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1. UVOD

Univerzitet Crne Gore sa svojom viSedecenijskom tradicijom, sveobuhvatnom
visokoobrazovhom infrastrukturom, najve¢im nauéno-istraZivatkim potencijalom i
najbrojnijom studentskom populacijom, ima najveéu odgovornost za promovisanje kvaliteta i
kontinuiteta znanja, naucne izvrsnosti i umjetni¢kog stvaralaitva, odnosno za intelektualnu
emancipaciju crnogorskog drustva i drave.

U mom prethodnom mandatnom periodu fokus je stavljen na stratesko-razvojni aspekt,
naucne i medunarodne rezultate, organizacione resurse i drustvenu interakciju Univerziteta.

Uspjedno smo zavrsili veoma znacajan proces Follow up institucionalne evaluacije
Univerziteta Crne Gore koju sprovodi Evropska asocijacija univerziteta.

Pripremljena je i usvojena prva sveobuhvatna Strategija razvoja Univerziteta Crne Gore 2019
- 2024. Jacanje konkurentnosti i internacionalizacije, odnosno poveéanje medunarodne
vidljivosti i uporedivosti u okviru EHEA - Evropskog prostora visokog obrazovanja i ERA -
Evropskog istraZivackog prostora, predstavljaju strateske pravce razvoja nadeg Univerziteta.
Definisane su razvojne aktivnosti, strateki ciljevi i kljuéni indikatori upje$nosti kroz
petogodisnji planski okvir i strukturnu orijentaciju na sljedece pravce razvoja: Nastavni proces,
Nauka i istraZivanje, Medunarodna saradnja, Univerzitet i okruZenje i Organizacija i resursi.
Strategijom razvoja stvoreni su nuZni preduslovi za sinhronizovano i sinergetsko djelovanje
svih organizacionih jedinica i resursa u jasno defnisanom i integrisanom razvojnom okviru.

Univerzitet Crne Gore ima kljuénu ulogu i odgovornost da generise i $iri znanje kroz izvrsnost
u obrazovanju, nauci i inovacijama; da unapreduje medunarodnu saradnju; da se odgovorno
stara o kadrovskim resursima, organizacionom razvoju i finansijskoj odrZivosti; da gradi
stabilne partnerske odnose sa privrednim sektorom i institucionalnim partnerima; da stvara
uspjesne i odgovorne akademske gradane i da promovise demokratski i odrzivi razvoj
crnogorskog drustva i drzave.

Univerzitet Crne Gore ima za cilj da unaprijedi znanje, iskustvo i perspektivu zaposlenja
studenata kroz savremene studijske programe, kvalitetnu nastavnu interakciju, efikasnu
administrativnu podriku, programe medunarodne mobilnosti i struéne prakse, preduzetnicke
inicijative i obogacivanje studentskih kulturnih, sportskih i drudtvenih sadraja.

Vlada Crne Gore kroz ugovorni model budZetskog finansiranja i Univerzitet Crne Gore
ulaganjem sopstvenih sredstava odgovorno rade na jaéanju institucionalnih, infastrukturnih,
kadrovskih i finansijskih kapaciteta Univerziteta, u skladu sa principima pametnog rasta
(znanje, inovacije, konkurentnost, internacionalizacija) i odriivog razvoja (druitvena,
ekonomska i ekoloska odgovornost).




Prof. dr Danilo Nikoli¢, redovni profesor
Program rada kandidata za izbor rektora Univerziteta Crne Gore za mandatni period 2020 - 2023. godine

Postovani ¢lanovi Upravnog odbora i Senata Univerziteta Crne Gore, u skladu sa zapo&etim
aktivnostima i ostvarenim rezultatima, predstavljam vam Program rada za mandatni period
2020 - 2023, koji se bazira na kontinuiranoj implementaciji prioriteta i ciljeva sadrzanih u
Strategiji razvoja Univerziteta Crne Gore 2019 - 2024.

U narednom periodu Univerzitet Crne Gore Ce se fokusirati na: inoviranje, interdisciplinarnost
i internacionalizaciju studijskih programa; modernizaciju i digitalizaciju univerzitetske
infrastrukture; nauéno-istraZivacku izvrsnost i projektnu uspjednost; medunarodnu saradnju i
mobilnost; unapredenje kadrovske strukture i organizacionih resursa; unapredenje znanja,
kompetencija i zaposljivosti nasih studenata, kao i promociju drustveno odgovornog
ponasanja, identitetskih vrijednosti i odrZivog razvoja crnogorske privrede i driave.

Pozivam vas da podrzite predloZeni program i kontinuitet strateskih aktivnosti na Univerzitetu
i da mi jo$ jednom ukaZete Cast, povjerenje i podriku da ga u svojstvu Rektora i uz udruiene
snage nase akademske zajednice sprovedem u djelo.
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2. NASTAVNI PROCES

Obrazovanje studenata jedan je od osnovnih zadataka svakog univerziteta. Nastavni sadrzaji
treba da budu fokusirani na postizanje ishoda ufenja, odnosno sticanje znanja i vjestina
primjenjivih u praksi i prilagodenih potrebama savremenog i dinamiénog trZista rada.

2.1 Prethodni trogodisnji period

U prethodne 3 godine na UCG sprovodili smo strateske i operativne aktivnosti usmjerene na
kvalitet, modernizaciju i internacionalizaciju nastavnih programa i procesa, na osnovnim,
postdiplomskim i doktorskim studijama.

Usvojili smo izmjene Pravila studiranja na osnovnim i jednogodisnjim postdiplomskim master
studijama, i usvojili nova Pravila studiranja na novim postdiplomskim dvogodisnjim master
studijama, u cilju usaglasavanja sa Zakonom o visokom obrazovanju i izmjenama Statuta UCG.

Inovirali smo studijske programe na osnovnim i novim master studijskim programima do 30
ECTS, s obzirom na to da se prije redovne reakreditacije UCG 2022. godine ukazala potreba za
izmjenama sa ciljem uskladivanja sa potrebama trZiSta rada i ishodima ucenja, odnosno
potrebama optimizacije i racionalizacije pojedinih programa.

Zapoceli smo proces internacionalizacije osnovnih i master studija kroz formiranje nastavnih
modula na engleskom jeziku na svim fakultetima, pripreme za akreditaciju novih
interdisciplinarnih programa i programa cjeloZivotnog obrazovanja (ljetnje 3kole) na
engleskom jeziku na naSem Univerzitetu. Ovaj proces se ostvaruje najvec¢im dijelom kroz
medunarodni projekat kojim koordinira UCG pod nazivom Jacanje internacionalizacije na
univerzitetima u Crnoj Gori kroz efikasno stratesko planiranje - IESP, u okviru programa
Erasmus+ Izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju, koji je finansiran od strane Evropske
komisije.

Zapoceli smo proces internacionalizacije doktorskih studija kroz akreditaciju novih
interdisciplinarnih studijskih programa na engleskom jeziku i formiranje Doktorske 3kole na
naSem Univerzitetu. Ovaj proces se ostvaruje kroz medunarodni projekat kojim koordinira
UCG pod nazivom Reforma doktorskih studija u Crnoj Gori i Albaniji, primjer dobre prakse —

MARDS, u okviru programa Erasmus+ Izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju, koji je
finansiran od strane Evropske komisije.

Sa ciljem povecanja dostupnosti obrazovanja svim kategorijama stanovnistva usvojili smo
nova Pravila za programe cjeloZivotnog uenja na Univerzitetu Crne Gore, kojima se
omogucava sticanje novih kompetencija i kvalifikacija tokom cijelog Zivota.

Nastavili smo sa aktivnostima na promociji i jacanju kulture kvaliteta i akademskog integriteta
kroz usvajanje novog Etickog kodeksa, konstituisanje Etickog odbora, kori$é¢enje iTheniticate
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software-a za prevenciju plagijata, i organizaciju brojnih radionica, seminara i obuka za
akademsko osoblje i studentsku populaciju. U saradnji sa Savjetom Evrope, UCG je 2019.
godine dobio Sertifikat u oblasti akademskog integriteta, koji dodjeljuje Medunarodni institut
za istrazivanje i djelovanje protiv akademske prevare i plagijarizma u Zenevi. UCG je definisao
i indikatore kvaliteta za internu samoevaluaciju u skladu sa Evropskim prostorom visokog
obrazovanja, odnosno sa dokumentom pod nazivom Standardi i smjernice za obezbjedivanje
kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).

Zapoceli smo sa znacajnim ulaganjem sopstvenih sredstava u nastavnu infrastrukturu
organizacionih jedinica Univerziteta. Samo u 2019. godini izdvojeno je 1,1 mil eura za
investiciono odrzavanje objekata, raunarsku i nastavnu opremu, opremanje amfiteatara,
ucionica, biblioteka i ¢itaonica.

Zapoceli smo i proces digitalne transformacije nastavnog procesa uz sistem podrike u CIS-u,
$to se pokazalo od presudnog znadaja u vanrednoj situaciji pandemije COVID-19 i potrebi
reorganizacije kompletne nastave posredstvom digitalnih online platformi. Upotrebom
Moodle platforme i Zoom video konferencijskog sistema, u rekordnom vremenu je bila
dostupna vecina nastavnog materijala i omoguéena interaktivna komunikacija sa studentima,
odnosno osiguran je i kontinuitet i kvalitet nastavnog procesa.

2.2 Naredni trogodisnji period

Unapredenje nastavnog procesa, shodno usvojenoj Strategiji razvoja Univerziteta Crne Gore
2019 - 2024, podrazumijeva nastavak aktivnosti na osavremenjivanju nastavnih sadraja i
opreme; interdisciplinarnosti i internacionalizaciji studijskih programa; popularizaciji
strateskih i deficitarnih programskih oblasti, integraciji visoko-obrazovne i privredne prakse u
cilju jacanja kvaliteta, konkurentnosti i medunarodne perspektive studijskih programa UCG.

UCG ce nastaviti aktivnosti na revidiranju obima i strukture programskih kurikuluma,
analiziranju kriterijuma uspjeSnosti studijskih programa, pracenju uskladenosti sa
standardima i smjernicama Evropskog prostora visokog obrazovanja, kao i pracenju
uskladenosti ishoda ucenja sa potrebama trZista rada. Kontinuirane aktivnosti na inoviranju,
optimizaciji i racionalizaciji studijskih programa sprovodice se u duhu razvoja kulture kvaliteta,
kompetitivnih ishoda ucenja i perspektive zaposljivosti studenata, a u cilju sveobuhvatnih
priprema za predstojeci postupak reakreditacije studijskih programa 2022. godine na cijelom
Univerzitetu. Takode, radicemo na strateskim prioritetima, novoj upisnoj politici, dopuni
licenci i povecanju efikasnosti studiranja na studijskim programima direktno vezanim za
prioritetne oblasti iz STEM podrucja i Strategije pametne specijalizacije.

Pored inoviranja postojecih, zapocete su i sistematske aktivnosti na razvoju i akreditaciji
novih interdisciplinarnih i internacionalnih studijskih programa i modula. Uz podriku
medunarodnih projekata, planira se uvodenje programa na engleskom jeziku na svim
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studijskim nivoima, uvodenje zajednickih studijskih programa sa inostranim partnerskim
univerzitetima, koji Ce se realizovati po principu zajednickih ili dvojnih diploma, kao i uvodenje
novih interdisciplinarnih studija povezivanjem aktuelnih, srodnih, ali i inostranih programa.

UCG ce se posvetiti koncipiranju i akreditovanju programskih modula cjeloZivotnog uéenja u
skladu sa dinamicnim i deficitarnim trZisnim kapacitetima, odnosno interesima polaznika i
poslodavaca, a u cilju vece dostupnosti i podizanja nivoa obrazovanja, kompetencija i
zaposljivosti svih grupa gradana, a ne samo studentske populacije.

Novonasatale okolnosti nakon pandemije COVID - 19 virusa naglasile su prioritet i intenzitet
digitalne transformacije nastavnog procesa i uvodenje kombinovanih metoda u&enja, i u tom
pravcu ce se raditi na implementaciji savremenih programa e-Learninga, interaktivnih i
multimedijalnih nastavnih sadrzaja, virtuelnih ucionica i drugih online resursa, odnosno
kompletiranju uslova za primjenu sistema e-Learninga na 40% organizacionih jedinica UCG do
2022. godine, kako je predvideno Strategijom razvoja.

Zalagacemo se za vedi stepen ucenja kroz praksu stimulisanjem prakti¢ne nastave i struéne
prakse u saradnji sa domacim i inostranim privrednicima i partnerima, jer studenti treba da
steknu prakti¢ne vjestine i sposobnosti u toku, a ne nakon studiranja. Takode radimo na
inicijativi i mogucnosti da se profesionalni rad u odgovarajucoj akademskoj disciplini na
adekvatan nacin valorizuje kroz ETCS kredite i nastavne programe.

Savremeni studijski programi i kombinovane nastavne metode ¢e omoguditi sticanje
multifunkcionalnog paketa znanja i vjestina, kao i podsticanje inovativnog i preduzetnitkog
razmisljanja, kreativne i kriticke refleksije, i drustvenog aktivizma nasih studenata.
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3. NAUKA | ISTRAZIVANJE

Univerzitet svoje postojanje i razvoj temelji na produktivnom i efektivnom nauéno-
istrazivaCkom radu, s ciljem stimulisanja i afirmacije crnogorskog intelektualnog kapitala, ideja
i inovacija.

3.1 Prethodni trogodisnji period

U prethodnom mandatnom periodu sproveli smo brojne aktivnosti usmjerene na stvaranje
neophodnih organizacionih, tehnickih i materijanih uslova, u cilju stimulisanja inteziteta i
kvaliteta naucno-istrazivackog rada UCG i njegove vidljivosti i konkurentnosti u Evropskom
istrazivatkom prostoru.

U cilju povecanja vidljivosti naucnoistrazivackih aktivnosti UCG i njegovih naucnika,
istrazivaca, profesora i saradnika, neophodno je bilo definisati Uputstvo za navodenje
afilijacije i povecanje vidljivosti UCG. Ovim uputstvom smo uredili pravilno navodenje
afilijacije UCG u okviru naucnih radova i istrazivackih aktivnosti, kori$¢enje akademskih e-mail
adresa za sluzbenu korespondenciju i kori¢enje web sajta i domena Univerziteta Crne Gore
za projekte, publikacije i konferencije, koje se implementiraju, organizuju ili ureduju na UCG.

O obimnoj naucno-istraZivatkoj produkciji UCG, svjedoéi i znagajan porast broja radova
objavljenih u nau¢nim bazama, kao i porast broja citata na Google Scholar-u. U periodu od
2017. do 2019. godine objavljeno je oko 700 radova u renomiranim &asopisima u sklopu Web
of Science (SCIE/SSCI/AHCI) baze. U aprilu 2020. god. broj citata nasih nau&nika na Google
scholar-u iznosio je skoro 115.000, $to je za 95.000 vise u odnosu na poletak kampanje
povecanja vidljivosti krajem 2017. godine.

UCG je iz obezbijedio svojoj akademskoj zajednici slobodan pristup Web of Science - WoS bazi
podataka, najboljoj i najvecoj nau¢noj citatnoj bazi sa vide od 33.000 indeksiranih ¢asopisa, i
to iz sopstvenog razvojnog fonda, 5to je jedinstven slu¢aj u regionu i 3ire, gdje se pristup ovoj
platformi obezbijeduje preko resornih ministarstava.

Usvojili smo novi Pravilnik o izdavackoj djelatnosti UCG, kojim se utvrduju uslovi, postupak
objavljivanja, vrste publikacija, standardi za obezbjedivanje i provjeru kvaliteta nastavne i
naucne literature; sastav i nadleZnosti Uredivatkog odbora Univerziteta i uredivackih komisija
organizacionih jedinica i druga pitanja od znadaja za obavljanje izdavactke djelatnosti
Univerziteta. Digitalizacijom izdavacke djelatnosti kreirali smo softversku platformu preko
koje Ce se prijavljivati nastavna literatura i ostale nekontinuirane publikacije zaposlenih na
Univerzitetu.

Potpisali smo Berlinsku deklaraciju o otvorenom pristupu nauénom znanju u oktobru 2018.
godine Ciji je osnovni cilj da se naucni i kulturni doprinosi u¢ine dostupnim iroj javnosti kroz
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internet tehnologije, otvorene baze elektronskih radova, magistarskih i doktorskih teza i
drugog bibliote¢kog materijala.

Uspostavili smo i digitalni repozitorijum PHAIDRA (Permanent Hosting, Archiving and Indexing
of Digital Resources and Assets), sistem za dugoro¢no pohranjivanje, sistematsko arhiviranje
i indeksiranje nastavnih, naucnih i stru¢nih materijala u digitalnom obliku. Digitalni
repozitorijum omogucava da se sve aktivnosti i rezultati UCG sistematski digitalizuju, trajno
¢uvaju i ucine pristupacnim svjetskoj javnosti.

Usvojili smo Strategiju ljudskih resursa u istraZivanju i Akcioni plan, u cilju uskladivanja politike
ljudskih resursa sa nacelima Evropske povelje i Kodeksa za istraZivace, ¢ime smo stekli uslove
za prijavljivanje za Logo izvrsnosti u istraZivanju, koji dodjeljuje Evropska komisija. Kao rezultat
ovih aktivnosti, UCG je dobio prestizno priznanje-Logo izvrsnosti od strane Evropske komisije,
koji pomaZe u prepoznavanju i afirmaciji organizacija dominantno posvecenih nauéno-
istrazivackom radu i akademskoj izvrsnosti.

Dopunili smo Pravilnik o postupku, uslovima vrednovanja i naéinu nagradivanja zaposlenih za
poseban doprinos razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore, kojim se
po prvi put nagraduje medunarodna prepoznatljivost nauénih rezultata kroz: urednistvo u
naucnim Casopisima, recenziranje nau¢nih radova, citiranost i uspje$ne projektne aplikacije i
tu svrhu izdvajamo oko 300.000 eura sopstvenih sredstava na godidnjem nivou.

Osnovali smo institucije za podriku naué¢no-istraZivackim i inovativnim aktivnostima:

* Institut — Centar izvrsnosti za istraZivanja i inovacije, kao rezultat projekta BiolCT, koja ¢e
predstavljati vaino uporiSte u razvoju i primjeni nauénih i inovativnih aktivnosti,
povecanju interdisciplinarnosti, internacionalizacije i trZi3no orijentisanih istrazivanja.

» Balkanski institut za nauku i inovacije — BISI, kao rezultat dugogodisnje saradnje UCG i
Univerziteta Azurne Obale iz Francuske, u cilju sprovodenja zajedni¢kih nauénih
istraZivanja, inovativnih projekata i stru¢nih obuka izmedu nasih fakultetskih jedinica, ali i
u cilju perspektivne saradnje akademskog i biznis sektora.

I'kao kruna svih nasih napora, posvec¢enog rada nadih nastavnika i saradnika, kvaliteta nauénih
istrazivanja i mehanizama podrike koje je omogudila uprava UCG, ostvarili smo znaéajan
napredak u pozicioniranju UCG na svjetskim rang listama.

UCG se po prvi put naSao medu najboljim svjetskim univerzitetima prema Times Higher
Education (THE) rangiranju za 2020. godinu. Svrstani smo u ulaznu kategoriju 1001+, medu
1.396 najboljih svjetskih univerziteta. Kod rangiranja univerziteta prema pojedinim nauénim
oblastima, svrstani smo u kategoriju 801-1000 univerziteta za oblast fizitkih nauka (Physical
sciences), dok je u oblasti rangiranja tehni¢ko-tehnologkih nauka (Engineering & Technology)
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UCG je postigao najbolji uspjeh, rangirajuci se u kategoriji od 601-800 najboljih svjetskih
univerziteta.

Kada je u pitanju Webometrics rangiranje univerziteta, koje uklju¢uje vidljivost web sajta
(55%) i citiranost i broj nau¢nih radova (45%), UCG je u januaru 2020. godine rangiran na 2041.
mjestu od skoro 30.000 univerziteta, $to predstavlja najbolje ostvarenu poziciju do sada. U
kategoriji najveceg broja citata na osnovu Google Scholar profila, Webometrics je svrstao UCG
na visoko 1.578. mjesto.

3.2 Naredni trogodisnji period

Univerzitet Crne Gore predstavlja vodecu nauéno-istraZivacku instituciju u zemlji. Nauka i
istraZivanje predstavljaju stratesku komponentu za postizanje dugoroéne konkuretnosti i
medunarodne prepoznatljivosti Univerziteta. Intenziviranje nauéno-istrazivackih i inovativnih
procesa cemo ostvariti kroz realizaciju ciljeva koje smo zacrtali Strategijom Univerziteta Crne
Gore 2019-2024.

UCG nastavlja aktivnosti na implementaciji integrisanog modela strateSkog upravljanja nauéno-
istrazivackim radom, kroz ja¢anje naucnoistrazivackih potencijala, kadrova i infrastrukture, kroz
kreiranje nau¢noistraZivackog profila UCG, kroz definisanje naugno-istrazivackih prioriteta, kroz
identifikovanje najproduktivnijih istrazivackih grupa, kroz uspostavljanje interdisciplinarnih
centara izvrsnosti, kroz uspostavljanje istraZivackog fonda i mehanizama kontinuiranog i odrivog
finansiranja projekata, kroz pove¢anje kvantiteta i kvaliteta nauénih radova, publikacija i
projekata. Nastavicemo aktivnosti zapocete u prethodnom mandatnom periodu koje su
usmjerene na razvoj organizacionog konteksta i kulture istraZivanja i inovacija, odnosno
podsticanje koherentnosti, sinergije i interdisciplinarnosti istrazivackih napora u cilju postizanja
Sto boljih naucnih rezultata i diseminacije novog znanja.

Posebnu paznju ¢emo posvetiti motivaciji i podmladivanju nau¢nog kadra, nagradivanju
individualnih i timskih nau¢nih rezultata, politici zaposljavanja i definisanja nau&no-istrazivackih
pozicija na fakultetima, kao i kontinuiranim obukama i razvoju karijere mladih istraivaca i
najperspektivnijih studenata. Cilj nam je kreirati adekvatne finansijske i intelektualne stimulanse
za domace istrazivaCe i ujedno povelati nivo atraktivnosti i kompetitivnosti kako bi privukli
inostrane istrazivace.

U tom cilju radi¢emo i na unapredenju nauénih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih
studija kroz: revidiranje magistarskih kurikuluma u cilju intenzivnijeg uklju€ivanja istrazivacke
komponente, poveanjem istrazivacke efikasnosti doktorskih studija kroz interdisciplinarne
studijske programe, povecanje broja studenata magistarskih i doktorskih studija iz privrednog
sektora i njiho uklju¢ivanje u nauéno-istrazivatke projekte.

Pored fundamentalnih istraZivanja, Univerzitet konstantno pruia podriku primjenjenim
istraZivanjima i inovativnim aktivnostima u funkciji trzi§ne opravdanosti i komercijalizacije
naucnih rezultata. Obezbjedenje nauéno-istraZivatke infrastrukture posredstvom centara
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izvrsnosti, inovacionih centara, centara za transfer tehnologija, inovaciono-preduzetnigkih
inkubatora, konsultantskih i ekspertskih modaliteta saradnje, kao i pokrenutog nauéno-
tehnoloskog parka ima za cilj uspostavljanje nauénog preduzetniitva i prakse, difuzije ideja i
inovacija i stvaranje dodatne vrijednosti za privredu i drudtvo. Potrebno je dodatno podsticati
participaciju nasih istraZivaca, profesora, saradnika i studenata u inovativnim, preduzetni¢kim i
partnerskim projektima sa privrednim i javnim sektorom.

Nastojimo iskoristiti komparativhu prednost zasnovanu na kvalitetnom nauéno-istraZivatkom
kadru i uz odgovaraju¢i menadiment projektnih znanja i vjestina, kao i organizacionu,
administrativnu i finansijsku podriku, povecati uéesée nasih istrazivata u inostranim fondovima,
programima, projektima i inicijativama, odnosno poveéati prepoznatljivost UCG u Evropskom
istrazivackom prostoru. Cilj nam je unaprijediti nauéne i istrazivacke performanse UCG u pogledu:
obima i efikasnosti medunarodnih programa i aplikacija, broja koordinatorskih i partnerskih
medunarodnih projekata, povecanja publicistike i citiranosti u renomiranim nauénim bazama,
porasta broja naucno-istrazivackih i umjetni¢kih radova na medunarodnom nivou, porasta
naucno-istraZivatke i umjetnicke mobilnosti, uspostavljanja stratedkih partnerstava sa
renomiranim naucnim institucijama i intenziviranja saradnje s nau¢nom dijasporom.

JaCanje naucne izvrsnosti je u funkciji podizanja nivoa medunarodne konkurentnosti
Univerziteta Crne Gore, njegove prepoznatljivosti u Evropskom istrazivatkom prostoru i
progresivnog pozicioniranja na svjetskim rang listama.
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4. MEDUNARODNA SARADNJA

Medunarodna saradnja je jedna od stratekih aktivnosti Univerziteta usmijerena na
unapredenje vidljivosti, konkurentnosti, nastavne prakse, istrazivackog rada i inovacionog
potencijala Univerziteta, kroz kadrovsku i studentsku mobilnost, medunarodne programe i
projekte i saradnju sa inostranim univerzitetima, akademskim mrezama i institucijama.

4.1 Prethodni trogodisnji period

Medunarodnu saradnju smo prosirili potpisivanjem brojnih bilateralnih ugovora, kao i viée od
30 novih medu-institucionalnih ugovora sa univerzitetima u okviru programa Erasmus+, koji
nasim studentima, nastavnom i nenastavnom osoblju omogucavaju kreditnu, istragivacku i
stru¢nu mobilnost na preko 200 partnerskih univerziteta. U odnosu na podetak realizacije
programa mobilnosti u ak. 2014/2015. godini, broj studenata i osoblja, u okviru programa
mobilnosti je udvostrucen, a broj meduinstitucionalnih ugovora je, u posljednje 2 godine,
uvecan za trecinu.

Kako bi konkretizovali operativnu podrsku, usvojili smo Pravila 0 medunarodnoj mobilnosti
osoblja UCG, koja im omogucavaju da dio profesionalnog usavriavanja ostvare na
univerzitetima u inostranstvu i Pravila o medunarodnoj mobilnosti studenata UCG, koja im
omogucavaju da dio obaveza iz studijskog programa ili struénu praksu ostvare na partnerskim
univerzitetima.

Medunarodna projektna aktivnost (Erasmus +, IPA, Horizon 2020, COST...) je strateiki
izuzetno vaZan segment jaCanja internacionalizacije i konkurentnosti UCG, odnosno
uspje3nog pozicioniranja u EHEA i ERA.

U odnosu na 2017. godinu, kada je UCG dobio svega jedan projekat u okviru Erasmus+
programa lzgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju, UCG je u 2018. i 2019. godini uspio
da dobije ¢ak 14 projekata (6 u 2018.i8 u 2019.), od kojih ¢ak 4 koordinatorska. U 2019. godini
UCG je po prvi put dobio maksimalno dozvoljeni broj koordinatorskih projekata po instituciji
u okviru ovog programa. U 2019. godini UCG po prvi put uéestvuje u projektima u okviru
Erasmus+ programa Saradnja u partnerstvu na sportskom polju i neprofitnim evropskim
sportskim dogadajima i Erasmus+ programa S2A Sport Mobility.

Kada su u pitanju EU predpristupni programi, UCG je u prethodne 2 godine dobio 10 projekata
u okviru prvog poziva Interreg IPA programa prekograniéne saradnje ,Italija - Albanija - Crna
Gora“, 3 projekta u okviru poziva Interreg IPA programa prekograni¢ne saradnje ,Hrvatska -
Bosna i Hercegovina - Crna Gora” i 2 projekta u okviru Interreg MED programa.

Po osnovu navedenih projektnih aplikacija u okviru programa Erasmus+ lzgradnja kapaciteta
u visokom obrazovanju i u okviru pretpristupnih Interreg programa prekograni¢ne i
transnacionalne saradnje, UCG je samo u prethodnoj godini uspjeéno prihodovao 2,7 miliona
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eura. Ako se uzmu u obzir i drugi medunarodni i nacionalni projekti, dolazimo do iznosa od
preko 3,5 miliona eura sopstvenih prihoda po osnovu projektnih aktivnosti u 2019. godini.
Imajudi u vidu da je u 2017. godine ovaj prihod bio 430.000 eura, zaklju¢ujemo da smo za 2 i
po godine povecali projektne prihode preko 8 puta. Dono3enjem Odluke za podriku realizaciji
projektnih aktivnosti, UCG je omoguéio i finansijsku podriku u pripremi i realizaciji
medunarodnih i nacionalnih projekata.

UCG je potpisnik deklaracije o osnivanju Foruma rektora univerziteta Jugoistoéne Evrope i
Zapadnog Balkana kao stratedke inicijative i regionalne platforme, koja podrazumijeva
sinergetsko djelovanje drzavnih univerziteta u cilju unapredenja kvaliteta visokog
obrazovanja, intenziviranja zajedni¢kih nauéno-istraZivackih i razvojnih aktivnosti, kao i
jatanja medunarodne vidljivosti akademskog potencijala regiona. UCG je kao domaéin 4.
Regionalnog Foruma u aprilu 2019. godine, okupio po prvi put u Podgorici, 25 rektora drzavnih
univerziteta Jugoisto¢ne Evrope i Zapadnog Balkana.

4.2 Naredni trogodisnji period

Medunarodna saradnja doprinosi internacionalizaciji nastave, nauke i umjetnosti kroz brojne
aktivnosti: razmjenu i transfer znanja i prakse, kadrovsku i studentsku mobilnosti, akademsku
umreZenost, institucionalna partnerstva, internacionalizaciju kurikuluma, zajednicke
studijske programe, projekte, publicistiku i nau&no-istrazivatku logistiku, organizaciju
medunarodnih konferencija, ljetnjih $kola i raznih vidova prekograni¢ne saradnje i podrike.
Intenziviranje medunarodne saradnje ¢emo ostvariti kroz realizaciju ciljeva i aktivnosti,
predvidenih Strategijom Univerziteta Crne Gore 2019 - 2024.

UCG ce intenzivirati aktivnosti na povezivanju sa renomiranim visokoobrazovnim
institucijama, sa brojnim evropskim i svjetskim univerzitetima, sa akedemskim mreiama i
asocijacijama kroz povecanje broja bilateralnih ugovora, institucionalnih sporazuma i kroz
podrsku programima medunarodne mobilnosti. Clanstvo u akademskim mrefama,
asocijacijama doprinosi razvoju medunarodnog profila i akademske reputacije, unapredenju
kvaliteta obrazovnog i nau¢nog rada i stvaranju multikulturalnih kompetencija nasih
studenata na globalnom trzistu rada.

U domenu medunarodnog umreZavanja i partnerskih sporazuma, posebna painja ¢e se
posvetiti efektivnoj razradi i implementaciji partnerskih sporazuma, integraciji programskih i
organizacionih struktura i sadrZaja, povecanju obima medunarodnih aktivnosti i broja
bilateralanih ugovora.

U domenu medunarodne mobilnosti naglasak je na operativnoj i struénoj podrici odlaznoj i
dolaznoj mobilnosti kroz: redovne informativne i promotivne aktivnosti, unapredenje
procedura u cilju lakSe prohodnosti i priznavanja kreditne mobilnosti studenata, povecanja
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dostupnosti i mobilnosti nastavnog, nenastavnog osoblja i studenata, obezbjedenje kurseva
engleskog i crnogorskog jezika za strance.

Poseban naglasak se stavlja na uspostavljanje nauéno-istraZivacke saradnje i participaciju u
medunarodnim projektima, programima i inicijativama u cilju brze integracije u Evropski
istrazivacki prostor, odnosno medunarodne nauéne, umjetnicke, privredne i drustvene
tokove. Time stvaramo mogucnosti za unapredenje nauénoistrafivackih kapaciteta,
privlaCenje sredstava iz medunarodnih fondova, umreZavanje i usavriavanje kadrovskih
resursa, odnosno jac¢anje akademske konkurentnosti UCG.

Jacanje institucionalnih kapaciteta i oraganizacione podrike medunarodnim projektnim i
programskim  aktivnostima podrazumjeva prosirivanje kapaciteta Kancelarije za
medunarodnu saradnju, sprovodenje obuka za pisanje i administraciju projektne
dokumentacije, uspostavljanje fonda za (pre)finsansiranje i odrzivost projektnih aktivnosti.

Medunarodna partnerstva i programi, uspje3ne projektne aplikacije i pristup medunarodnim
fondovima, intenzivna kreditna, stru¢na i akademska mobilnost znacajno doprinose
izvrsnosti studija i istraZivanja na Univerzitetu i predstavljaju kljuéne poluge njegove
medunarodne artikulacije i afirmacije.
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5. UNIVERZITET | OKRUZENJE

UCG njeguje proaktivan i konstruktivan odnos sa svojim okruienjem, u dijelu produktivne
saradnje sa privrednim i javnim sektorom, kao i u dijelu promocije drustveno-odgovornog
ponasanja i autenticnih vrijednosti odrZivog razvoja crnogorskog drustva, privrede i driave.

5.1 Prethodni trogodisnji period

Usvojili smo Pravilnik o saradnji sa nau¢nom dijasporom, kojim se ureduju nacini ostvarivanja
i stimulisanja naucne, strucne, obrazovne i kulturne saradnje izmedu UCG i predstavnika
naucne dijaspore. Intenziviranje saradnje sa crnogorskom nauénom dijasporom rezultiralo je
i organizacijom Okruglog stola na temu Dijaspora, identitet i migracije — moguénosti i izazovi,
kao uvertire za seriju okruglih stolova, tribina i dijaloga koje ¢emo organizovati, vezanih za
kulturno nasljede, drustvena pitanja i nau¢ne izazove, pod nazivom Crna Gora 2030.

U saradnji sa Vladom Crne Gore i Ministarstvom nauke, osnovali smo prvi Nau&no-tehnologki
park u Crnoj Gori, NTP CG d.o.0. O¢ekujemo da ée ovaj park biti mjesto koje ¢e podsticati
saradnju i jaCati sinergiju izmedu nauéno-istrazivatkog sektora, privrednog sektora, lokalne
zajednice i razvojnih institucija, a sve sa ciljem da se kreira stimulativni ambijent za inovativne
i preduzetnicke aktivnosti u funkciji jatanja konkurentnosti crnogorske ekonomije.

UCG posebnu paZnju pridaje promovisanju ekoloski odgovornog ponadanja i unapredenju
uslova za rad nasih studenata i zaposlenih, kroz prostorno oplemenjivanje i revitalizaciju
zelenih povrsina univerzitetskih kampusa. Izdvojio bih nekoliko znaajnih akcija ozelenjavanja:
akciju sadenja 140 sadnica u kampusima u Podgorici, Cetinju, Niksicu i Kotoru, u ¢&ast
obiljeZavanja 140 godina od priznanja nezavisnosti Crne Gore, akciju sadenja sadnica maslina
od strane 25 rektora drzavnih univerziteta prilikom odriavanja Rektorskog foruma, kao i
akciju ostvarenu u saradnji sa Kancelarijom za evropske integracije, kad je posadeno 50
stabala na novoformiranoj zelenoj povriini od 4000m? u sklopu kampusa tehnickih fakulteta.

UCG je dodijelio i jedan pocasni doktorat nakon dugogodi$nje pauze, i to gospodinu Miroslavu
Lajéaku, ministru vanjskih poslova Slovatke, za promovisanje demokratskih vrijednosti i
multikulturalnog dijaloga, odnosno za doprinos povezivanju akademskih zajednica i jatanju
bilateralnih odnosa izmedu Crne Gore i Slovacke.

5.2 Naredni trogodisnji period

Jacanje pozicije i perspektive UCG kao intelektualnog jezgra i stratedkog oslonca privrednog i
druStvenog razvoja Crne Gore ¢emo ostvariti kroz set aktivnosti i cilieva definisanih
Strategijom razvoja Univerziteta Crne Gore 2019-2024.

UCG ce se posvetiti uspostavljanju adekvatnog modela, protokola i platformi saradnje sa
privrednim subjektima, javnim institucijama, lokalnim zajednicama i inostranim partnerima
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koji ¢e omoguciti vece ukljucivanje studenata u profesionalno radno okruenje i vece
ukljuivanje privrednih eksperata u nastavni proces i struénu praksu. Cilj je smanjiti obrazovni
jaz izmedju akademskog i biznis sektora i primijeniti kombinovane pristupe uéenju u slovima
dinamicnog trZista rada i sve zahtjevnijih poslodavaca.

Konstantno radimo na povecanju broj nastavnih baza u zemlji (i u inostranstvu), tj. broju
privrednih subjekata i javnih institucija gdje nasi studenti mogu teorijska znanja primijeniti i
nadograditi kroz prakti¢nu obuku, odnosno steci profesionalne vjestine i radno iskustvo i prije
zavrsetka studija. Planiramo dalje povecanje broja zajedni¢kih projekata sa privrednim i
javnim sektorom, pogotovo u dijelu transfera inovacija, znanja i tehnologija, kao i stimulisanja
preduzetnickih aktivnosti naih studenata i istraZivata. Radiéemo i na intenzivnijem
angazovanju predstavnika privrednog i javnog sektora u okviru nastavnog procesa i prakse na
vecem broju studijskih programa i organizacionih jedinica UCG.

Razvoj dugorocnih partnerskih odnosa sa okruZenjem podrazumijeva i aktivno ukljucivanje
alumni asocijacija i nau¢ne dijaspore u razvoj i promociju Univerziteta u akademskim,
privrednim i medunarodnim krugovima. Predstavnici alumnista i dijaspore mogu pruZiti
konkretnu podrsku razvoju Univerziteta kroz uspostavljanje partnerskih mreza, akademske
saradnje i projektnih aktivnosti sa institucijama na kojima rade; kroz mentorsko i ekspertsko
angaZovanje, kroz ukljucivanje u nastavu i organizovanje nauénih konferencija, itd.

UCG kao jedna od temeljnih institucija crnogorskog obrazovanja, nauke i kulture doprinosu
razvoju drudtva zasnovanom na znanju, izvrsnosti i stvaralatkom kontinuitetu, na
demokratskim vrijednostima i principima tolerancije, na postovanju civilizacijskih tekovina i
evropskog sistema vrijednosti.

U domenu podrdke kulturnom i drustvenom razvoju Crne Gore, UCG ¢e usmjeriti svoje
aktivnosti na izu¢avanje i promovisanje kulturno-istorijskog nasljeda, nacionalnog identiteta i
autenticnih vrijednosti odrZivog razvoja crnogorskog drustva i drzave. U tom smislu se planira
konkretizovanje aktivnosti u vezi sa uvodenjem novih ili reformisanih predmeta koji ¢e se
baviti pitanjima crnogorskog identiteta, organizovanje nauénih skupova s tematikom
izucavanja kulturno-istorijskog nasljeda, identitetskih vrijednosti i odrfivog razvoja, kao i
naucni projekti u saradnji sa javnim institucijama koji su usmjereni na promociju i ouvanje
nacionalnog identiteta i nasljeda. U tom pravcu, UCG priprema seriju druitvenih dijaloga,
naucnih tribina i okruglih stolova pod nazivom Crna Gora 2030 u okviru kojih ¢e predstavnici
akademske, privredne i druStvene zajednice, ukljuuju¢i nauénu i struénu dijasporu,
raspravljati o aktuelnim izazovima savremenog crnogorskog drustva i njegovim razvojnim
prioritetima i alternativama.
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6. UNIVERZITET | RESURSI

Vlada Crne Gore, opredijeljenim budZetskim sredstvima i uprava Univerziteta, ulaganjem
sopstvenih prihoda, odgovorno rade na unapredenju kapaciteta i resursa UCG.

6.1 Prethodni trogodisnji period

U prethodnom mandatnom periodu odgovorno smo se starali o organizacionim, kadrovskim
i finansijskim resursima UCG.

Ostvarili smo pozitivno finansijsko poslovanje u prethodne dvije godine, nakon uspjeinog
saniranja prethodnog viemilionskog duga. Konkretnim potezima u ovom periodu, kao $to su
povecanje budZeta za preko 3,3 miliona eura, poveéanje sopstvenih prihoda realizacijom
projektnih (medunarodnih i nacionalnih) aktivnosti za preko 5,5 miliona eura i strogom
finansijskom disciplinom, doprinijeli smo ja¢anju stabilnosti UCG.

Preduzeli smo brojne aktivnosti u cilju pobolj$anja druitvenog, profesionalnog i materijalnog
poloZaja nasih zaposlenih:

® U saradnji sa Sindikalnom organizacijom Univerziteta i Ministarstvom prosvjete,
izmjenama Kolektivnog ugovora obezbijedili smo poveéanje zarada svim zaposlenima od
9% + joS 3% naredne godine i formiranje posebnog fonda za podriku nauéno-
istrazivackim, inovativnim i projektnim aktivnostima na UCG.

e Formirali smo Stambeni fond od sopstvenih sredstava (2,2 miliona eura kumuliranih
prihoda od prodaje zemljiSta, stanova i zakupa) i usvajanjem strategija i pravilnika za
raspodjelu sredstava iz ovog fonda, pokrenuli Konkurs za rje$avanje stambenih potreba
zaposlenih dodjelom novéanih sredstava. Do kraja ove godine, za potrebe nagih
zaposlenih, planiramo i raspisivanje Konkursa za izgradnju stambenih jedinica u okviru
DUP-a Univerzitetski centar Il

* Formirali smo Razvojni fond od sopstvenih sredstava Univerziteta, posredstvom kojeg
ulaZzemo u modernizaciju univerzitetske infrastrukture, odriavanje i adaptaciju
gradevinskih objekata, digitalizaciju nastavne i laboratorijske opreme, unapredenje
biblioteckog fonda i nau¢nih baza, kako bi nasi nastavnici, istraZivadi i studenti imali éto
kvalitetnije uslove za rad. U prethodne 2 godine, iz Razvojnog fonda investirano je preko
1,5 mil. eura u razvoj UCG i njegovih organizacionih jedinica.

Zapoceli smo aktivnosti na digitalnoj transformaciji nastavnih procesa, administrativnih
procedura i studentskih servisa. Uveli smo internet Eduroam akademsku mrezu i DMS na svim
organizacionim jedinicama Univerziteta. Za sve zaposlene na Univerzitetu obezbijeden je 1GB
prostora za skladiStenje podataka i povecana brzina univerzitetske mreie do 1Gbps.
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Digitalizacijom sistema studentske podrike omoguéen je email nalog za sve studente, a radi
se na razvoju e-Index-a, e-SluZbe i modernizaciji sistema e-Learninga.

U saradnji sa Studentskim parlamentom i Karijernim centrom, intenzivno smo radili i na
unapredenju rada i kvaliteta Zivota studenata. Programi podréke su se fokusirali na povecanje
zaposljivosti studenata, rani razvoj karijere i preduzetnickih vjeitina, kroz organizovanje
karijernih manifestacija, radionica, seminara, preduzetnickih inkubatora i inovativnih hub-
ova, u cilju priblizavanja obrazovnih modula i biznis okruienja. Intezivno smo radili i na
unapredenju studentskog iskustva kroz organizaciju kulturnih manifestacija i sportskih
takmicenjima, kao i kroz stimulisanje drutvenog uklju¢ivanja i gradanskog aktivizma
studenata putem brojnih humanitarih akcija.

6.2 Naredni trogodisnji period

Shodno planiranim aktivnostima i ciljnim performansama definisanih Strategijom razvoja
Univerziteta Crne Gore 2019 - 2024, UCG c¢e kontinuirano raditi na unapredenju
institucionalnih, infastrukturnih, operativnih i finansijskih kapaciteta u skladu sa principima
pametnog rasta (znanje, inovacije, konkurentnost, internacionalizacija) i odrZivog razvoja
(drustvena, ekonomska i ekolo3ka odgovornosti).

Prethodni mandatni period okarakterisala su zna&ajna investiciona i kadrovska ulaganja, ali i
racionalno upravljanje finansijskim, fizickim i ljudskim resursima. | u narednom periodu ée se
po osnovu definisanih finansijskih i operativnih planova (budZetska sredstva + Razvojni fond)
preduzimati aktivnosti na rekonstrukciji, adaptaciji i izgradnji infrastrukturnih objekata u
skladu sa funkcionalnim potrebama i drudtvenim znadajem Univerziteta, kao i aktivnosti na
inoviranju i integraciji nau¢no-istraZivackih, struénih i umjetnickih resursa i opreme, u cilju
efikasnog dijeljenja zajednickih kapaciteta i podsticanja interdisciplinarnih istraZivanja.
Takode, modernizacija i digitalizacija nastavne opreme i procesa bice visoko pozicionirani na
agendi razvoja i investicionih prioriteta UCG i u narednom trogodisnjem periodu.

Pored mjera poboljdanja standarda zaposlenih, kroz ostvareno povecanje plata i tekuée
rieSavanje stambenog pitanja dodjelom kreditnih sredstava ili stambenih jedinica, u
narednom mandatnom periodu ¢emo se fokusirati na unapredenje kadrovske politike kroz
sistemsko pracenje kvalifikacija i kompetencija zaposlenih, struéno usavriavanje nastavnog i
nenastavnog osoblja, kao i optimiziranje kadrovske strukture u cilju maksimiziranja
sopstvenih kapaciteta, nastavnog kvaliteta i nauéne produkcije.

Intenziviratemo aktivnosti u okviru programa podrike nasim studentima. Cilj UCG je da
unaprijedi kompetencije, rad i Zivot studenata kroz inovirane studijske programe, kvalitetnu
nastavnu interakciju i efikasnu administrativau podriku, programe medunarodne mobilnosti
i struCnu praksu, kao i bogate sportske, kulturne i drudtvene sadriaje.
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Odgovorno upravljanje finansijskim resursima podrazumijeva efikasnu raspodjelu namjenskih
sredstava Vlade Crne Gore i sopstvenih sredstava UCG, u skladu sa funkcionalnim potrebama
i razvojnim prioritetima definisanim Strategijom UCG i po osnovu kriterijuma uspjeénosti
definisanih Ugovorom o budzetskom finansiranju. Zalaga¢emo se za znacajnije povecanje
budZetskih prihoda namijenjenih unapredenju kvaliteta i strukture studijskih programa i
naucno-istraZivatke djelatnosti, kao i za infrastrukturnu obnovu i razvoj Univerziteta.
Radicemo na povecanju sopstvenih prihoda kroz organizovanje studijskih programa na
engleskom jeziku, organizovanje programa cjelofivotnog obrazovanja, medunarodne i
nacionalne projektne aktivnosti, kroz komercijalne usluge i ugovore sa privrednim i
institucionalnim partnerima.

Osiguranje finansijske efikasnosti i odrZivosti je u funkciji stvaranja neophodnih uslova za
kvalitetnu edukaciju, nau¢nu produkciju, medunarodnu afirmaciju i druétvenu interakciju
Univerziteta Crne Gore, kao centralne institucije crnogorskog obrazovanja, nauke i
umjetnosti.
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7. ZAVRSNA MISAO

Vjerujem da su rezultati koje sam na funkciji rektora Univerziteta Crne Gore ostvario u
mandatnom periodu 2017 — 2020. najbolji pokazatelj kvaliteta uloZenog rada. Rukovodio sam
se medunarodnim standardima, savremenim trendovima i najboljom praksom u
funkcionisanja i razvoju Univerziteta, uz profesionalnu i posvecenu podréku svog najuZegtima
saradnika, rukovodilaca organizacionih jedinica, nastavnog, nau¢nog i administrativnog kadra
i Studentskog parlamenta.

UvaZavajuci bogatu tradiciju, akademski kredibilitet i drudtveni zna¢aj Univerziteta Crne Gore
i u narednom periodu c¢u biti posvecen jafanju konkurentnosti i internacionalizaciji
Univerziteta kao sredista visokoobrazovnog, nauéno-istrazivackog, kulturno-umjetnickog i
inovativnog stvaraladtva Crne Gore. Svjestan izazova i odgovornosti, uloziéu svoj li€ni i
profesionalni integritet u ostvarenje strateskih pravaca razvoja Univerziteta i postavljenih
cilieva u domenu unapredenja kvaliteta nastavnog procesa, intenziviranja naucno-
istraZivackog rada, stimulisanja medunarodne saradnje i vidljivosti, kao i konstruktivnog
odnosa prema okruzenju i prema organizacionim resursima.

Namjeravam da, na osnovu ste¢enog znanja i iskustva, predstavljeni plan razvoja Univerziteta
Crne Gore u mandatnom periodu 2020 - 2023. godine realizujem odgovorno i savjesno, uz
potpunu posvecenost ostvarenju strateskih prioriteta i ciljeva. Nadam se da ¢u dobiti priliku
da mi ponovo ukaZete povjerenje i prufite podriku da i u narednom mandatu rektora
Univerziteta Crne Gore doprinesem njegovom organizacionom razvoju, akademskoj
konkurentnosti i medunarodnoj afirmaciji.

U Podgorici, 15.05.2020. godine
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